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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Sveriges Angfartygs Assurans Férening (The Swedish Club)
avger harmed arsredovisning for ar 2021, bolagets 149:e verksamhetsar.

Verksamhet och struktur

The Swedish Club &r ett dmsesidigt sjoforsakringsbolag med huvudkontor i Géteborg (Sverige), och med
servicekontor i Piraeus (Grekland), samt filialer i Hong Kong, London (Storbritannien), och Oslo (Norge).
Bolaget har dven ett dotterbolag i Hong Kong. The Swedish Club ags av och star under direkt kontroll av
dess medlemmar.

Bolagets verksamhet omfattar direkt sjofartsforsakring inom skadeforsakringsklasserna fartyg (Marine &
Energy), fartygsansvar (P&I) och rattsskydd (FD&D). Bolaget tecknar dven mottagen aterforsakring.

Bolagets dotterbolag i Hong Kong har, med stéd av arsredovisningslagen, inte konsoliderats da
dotterbolaget &r av ringa betydelse med hansyn till kravet pa en rattvisande bild.

Visentliga hidndelser under aret

Bolaget har under aret uppvisat god tillvaxt i forsakringsverksamheten och ett gott resultat fran
investeringar. Bolagets finansiella stallning har under aret férsvagats nagot men solvenskravet enligt
regelverket Solvency Il mots trots detta fortsatt med god marginal. Globalt intraffade under 2021 manga
och samtidigt kostsamma skador inom marin ansvarsférsakring. COVID-19 viruset hade fortsatt paverkan
pa alla shippingsegment. Bolaget har framférhandlat kostnadseffektivt och riskbegransande
aterforsakringsskydd fér 2022.

Ekonomisk dversikt
Foljande ar en kortfattad kommentar till resultat- och balansrdkning. For mer detaljerad information, se
noter och resultatanalys per forsakringsklass.

Resultat for perioden

For 2021 uppgick resultat fore bokslutsdispositioner och skatt till -112,3 (-233,3) miljoner kronor.
Motsvarande resultat i USD-redovisningen var en forlust pa -34,3 (3,0) miljoner dollar. En valutakursvinst
i och med en starkt USD uppgar till 126 (-220) miljoner kronor.

Sambandet mellan resultatet i USD och svenska kronor (SEK) visas i tabell nedan som forandring i
konsolideringskapitalet:

Konsolideringskapital USDm USD/SEK SEKm
31 december 2020 2314 8,1886 1895,1
Resultat fore skatt 2021 -34,3 -112,3
Arets skattekostnad -0,6 5,8
31 december 2021 196,5 9,0437 1777,0

Férsakringsverksamheten

Premieinkomsten fore avgiven aterférsakring uppgick ar 2021 till 1 748 (1 665) miljoner kronor.

Efter avdrag for erlagda premier for avgiven aterforsakring pa 375 (367) miljoner kronor uppgick
premieinkomsten till 1 373 (1 298) miljoner kronor. Premieintdkten for egen rakning uppgick till

1 329 (1 256) miljoner kronor.

En del av kapitalavkastningen omférdelas normalt till forsakringsverksamheten. Beloppet baseras pa 1-
arig statlig USD obligationsranta. Den 6verforda kapitalavkastningen uppgick till 0 (28) miljoner kronor,
se not 4.
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Forsakringsersattningar for egen rakning uppgick till 1 407 (1 229) miljoner kronor. Férandringar i 6vriga
forsakringstekniska avsattningar uppgick till -48 (-21) miljoner kronor. Totala kostnader for
forsakringsersattningar motsvarar 109% (100%) av premieintdkterna for egen rakning.

Under aret har 48 skador (varav 11 fran IG-poolen) som d6verstiger USD 0,5 miljoner rapporterats,
jamfort med 37 (varav 11 fran IG-poolen) skador under 2020. Fér 9 (7) av skadefallen (varav 1 respektive
0 fran IG-poolen) uppgick kostnaden fore avgiven aterforsakring till over USD 2 miljoner.

Driftskostnaderna i forsakringsverksamheten uppgick till 260 (258) miljoner kronor vilket i relation till
premieintdkterna for egen rakning motsvarar 20% (20%).

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till -386 (-224) miljoner kronor.

Totalkostnadsprocenten var 129 (120). Skadekostnadsdkningarna avspeglar ett for bolaget och
branschen historiskt sett hogt skadeutfall. Utfallet ar hogre an langsiktig trend.

Resultat per férsakringsklass

P&Is totalkostnadsprocent uppgick till 165 (137). Premieintakterna fér egen rakning var 608 (642)
miljoner kronor. Skadekostnaden for andra klubbars poolskador var 114 miljoner kronor fér 2021
respektive 148 miljoner kronor for 2020. Férsakringsersattningar for egen rakning har 6kat fran 751
miljoner kronor 2020 till 882 miljoner kronor 2021. Skadeprocenten for aret uppgick till 145 (117).

Per 31 december 2021 bestod P&I portfdljen, inklusive Charterer’s liability, av 2 405 (2 231) fartyg med
ett bruttotonnage pa 94 (86) miljoner.

FD&Ds totalkostnadsprocent uppgick till 115 (94). Per 31 december 2021 bestod FD&D portféljen av
1442 (1 320) fartyg med ett bruttotonnage pa 58 (54) miljoner. Premieintakterna for egen rakning
uppgick till 65 (69) miljoner kronor. Forsakringsersattningar for egen rakning har 6kat fran 54 miljoner
kronor 2020 till 64 miljoner kronor 2021. Skadeprocenten for aret uppgick till 99 (78).

Marine & Energys totalkostnadsprocent uppgick till 97 (103). Premieintakterna for egen rakning uppgick
till 639 (553) miljoner kronor. Férsakringsersattningar for egen rakning har 6kat fran 434 miljoner kronor
2020 till 493 miljoner kronor 2021. Skadeprocenten for aret uppgick till 77 (81).

Vid utgangen av 2021 bestod portféljen for Marine & Energy av 4 809 (4 226) fartyg med ett
bruttotonnage pa 235 (192) miljoner och férsadkrat varde uppgick till USD 21 (12) miljarder. Antal fartyg
forsdkrade for Loss of Hire var 1 082 (939) med ett bruttotonnage pa 58 (37) miljoner.

Mottagen aterforsakrings totalkostnadsprocent uppgick till 96 (88). Premieintdkterna for egen rakning
uppgick till 17 (13) miljoner kronor. Férsakringsersattningarna for egen rakning uppgick till 16 (11)
miljoner kronor.

Finansverksamheten

Totalt finansresultat, inklusive kursdifferenser, uppgick till 273 (19) miljoner kronor. Resultatet for
rantebdrande vardepapper var 41 (125) miljoner kronor. For aktier var resultatet 136 (87) miljoner
kronor och resultatet for ovriga finansiella intdkter och kostnader uppgick till -4 (-1) miljoner kronor.

Resultat for valutakontrakt uppgar till -27 (28) miljoner kronor. Bolaget tecknar valutakontrakt for att
minska valutarisken i USD-redovisningen.

Omrédkning av placeringstillgangarna till svenska kronor medforde kursvinster med 278 (-378) miljoner
kronor. Kursdifferenser hanférbara till avsattning for oreglerade skador uppgick till -130 (198) miljoner
kronor. Ovriga valutakursdifferenser uppgick till -16 (-40) miljoner kronor. Bolagets placeringstillgdngar
uppgick vid utgangen av 2021 till ett varde av 3 533 (3 253) miljoner kronor, varav 79% (79%) bestar av
rantebarande vardepapper, 21% (20%) aktiefonder och 0% (1%) valutakontrakt.

Balansrdkningen
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Avsattningar for oreglerade skador for 2021 var 3 093 (2 285) miljoner kronor.
Bolagets placeringstillgangar uppgick till 3 533 (3 253) miljoner kronor.

Vid arets utgang har fordringar pa Hydra (se avsnittet om motpartsrisker i not 2, sid 26) ett berdknat
varde motsvarande 139 (76) miljoner kronor. Vardet av dessa har redovisats i balansrakningen under
rubriken ”Ovriga tillgdngar”.

Miljo

Bolagets Hallbarhetsrapport enligt EU Direktiv 2014/95, (inkluderad i Arsredovisningslagen 1995:1554
(ARL), 6 kap 128§) finns publicerad pa bolagets hemsida, www.swedishclub.com/about/sustainability.

Viktiga handelser efter balansdagen

Bolaget har inga viktiga handelser att rapportera om sadant som tidigare inte delgivits men avser
perioder fram till balansdagen. Forsakringsverksamheten har efter balansdagen utvecklats i linje med
uppsatta mal och forvantningar.

Kriget i Ukraina, som eskalerade i februari 2022, har 6kat osdkerheten pa kapitalmarknaderna. Bolagets
investeringsportfolj innehdll vid den tidpunkten en icke materiell andel ryska och ukrainska vardepapper.
Bolaget foljer inforda sanktioner gentemot Ryssland nogsamt och sikerstéller efterlevnad.

Medarbetare

The Swedish Club ar ett kunskapsintensivt bolag. Anstalldas engagemang, kompetens och prestation ar
avgorande faktorer for organisationens framgang och konkurrenskraft. Det ar bolagets avsikt att vara och
forbli en attraktiv arbetsgivare genom att fora en god personalpolitik, ha en sund féretagskultur och val
etablerade karnvarden.

The Swedish Clubs kdarnvarden ar:

e  Engagerad (Committed)
Vi har engagemang i allt vi gor.
Vi bygger och utvecklar relationer for 6msesidig nytta.
Var service bygger pa respekt och professionalism.
o  Palitlig (Reliable)
Vi ar palitliga i vara varden och star fér dem.
Genom drlighet och rattvis behandling vinner vi fértroende och sakrar kontinuitet.

e  Proaktiv (Proactive)
Vi ar proaktiva i vart férhallningssatt.
Vi agerar pa ett forutseende och féregripande satt och fokuserar pa kostnadseffektiva I6sningar.

Medelantalet anstéllda under aret var 110 personer, se not 30 fér mer information.

Den totala kostnaden fér bonusprogrammet for personalen ar maximerat till 10% av bolagets
I6nekostnad inklusive sociala avgifter. Ingen bonusavsattning har gjorts 2021.

Betraffande principer for faststadllande av ersattning och férmaner till ledningen se not 30.

Risker och osakerhetsfaktorer
The Swedish Clubs verksamhet ger upphov till olika typer av risker som kan paverka resultatet och den

finansiella stéllningen.
Riskerna kan delas in i fyra huvudgrupper:

e Forsakringsrisk
e Motpartsrisk

e  Finansiell risk
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e Operativ risk
For att berdkna och folja upp riskerna anvands en intern kapitalmodell (ICM). Kapitalmodellen ar central i
bolagets process for bedéomning av risk och solvens (ORSA), och ett viktigt styrverktyg att kalibrera
kapitalbehovet.

En 6versikt av hur riskerna paverkar verksamheten och hur bolaget hanterar dessa aterfinns i not 2.

Ovrigt

Den arliga kreditvarderingen av The Swedish Club som genomfors av Standard & Poor’s innebar
ofdrdandrad pa A- "negative outlook”. A.M. Best har publicerat en rating pa A- “negativ outlook”, vilket
offentliggjordes i februari 2022.

Utsikter for ar 2022

2021 innebar, trots COVID-19-virusets fortsatta spridning, aterhamning for de flestas landers ekonomier
efter 2020 som var negativt till foljd av virusets inledande spridning. Forutsattningarna for fortsatt global
ekonomisk aterhamtning beddomdes fram till det att kriget i Ukraina eskalerade i februari 2022 vara
relativt gynnsamma. Konsekvenserna av kriget ar nu, tidigt under 2022, svara att vardera och utgér stor
osakerhet med avseende pa bedémning av ekonomisk utveckling.

For 2022 prioriterar bolaget prisdterhamtning framfor volymtillvaxt. Vi uppskattar att skadekostnaderna
for 2022 totalt kommer ligga val under nivan 2021, vilket var ett ar med ovanlig, sannolikt sallan
aterkommande, anhopning av negativa skadeutfall. Inledningsvis har 2022 startat med forsvagade
aktiemarknader och stigande rantor, vilket medfort férsamrade forutsattningarna for bolagets
kapitalforvaltning. Takten i den gynnsamma utvecklingen av aktiemarknaderna under 2021 bedémer vi
avta under 2022 som helhet.

Var bedémning ar att bolagets relativa konkurrenskraft kommer sta sig val och bolagets starka finansiella
stallning utgor en trygghet for bolagets samtliga affarspartners och medlemmar. Med avsikt att
ytterligare starka foreningens konkurrenskraft och marknadserbjudande star bolaget infor en etablering
av filialer i Singapore och Hong Kong.

Forsakringsverksamheten har med avseende pa inrapporterade skador utvecklats enligt plan i borjan av
aret, men direkta marknadsforings- och saljaktiviteter som kraver resor eller storre tillstallningar skots,
liksom under 2021, i enlighet med svenska och andra relevanta myndigheters riktlinjer.

Resultatdisposition (SEK)
Fritt eget kapital enligt balansrdkningen:

Balanserat resultat 10 126 506
Arets resultat -31 689
Totalt 10094 817

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att det fria egna kapitalet disponeras pa foljande sétt:

Overférs i ny rakning 10 094 817
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Femarsoversikt
Belopp i miljoner kronor 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatrakning
Premieinkomst, fore avgiven aterforsakring 1748,1 1665,4 1547,7 1269,4 1264,7
Premieintakter, fore avgiven aterférsakring 1705,5 1621,4 1463,3 1269,9 1314,7
Premieintakter, for egen rakning 1329,2 1256,2 1094,4 962,3 1017,2
Kapitalavkastning, 6verford fran finansrorelsen - 28,0 42,2 45,5 42,8
Forsakringsersattningar, for egen rakning -1455,2 -1250,5 -952,5 -743,5 -838,7
Aterbaring och rabatter (efter avgiven dterférsakring) - - - -39,7 -29,9
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -385,8 -224,1 -44,3 22,7 -26,2
Arets resultat, efter bokslutsdispositioner -0,0 -27,2 181,5 -20,1 -37,0
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -112,3 -233,3 299,8 71,6 -13,7
Ekonomisk stéllning
Placeringstillgangar till verkligt varde 3533,0 3253,3 33040 3096,8 3093,2
Forsakringstekniska avsattningar, fér egen rakning 2639,4 2 057,7 2 064,6 1736,9 1765,4
Konsolideringskapital 1777,0 1895,1 2128,4 1828,6 1757,4
Uppskjuten skatteskuld ingaende i konsolideringskapital 432,4 446,5 477,9 408,4 421,0
Kapitalbas enligt Solvens 2 2429,5 24344 2776,8 2490,8 23725
Kapitalbas, primarkapital 1759,4 1906,2 2276,3 2 056,5 1927,0
Kapitalbas, tillaggskapital 670,1 528,2 500,5 4344 445,5
Minimikapitalkrav 437,1 342,3 332,1 268,5 276,8
Solvenskapitalkrav 1340,2 1056,5 1001,0 868,7 891,1
Nyckeltal skadeforsdkringsrorelsen
Skadeprocent 109% 100% 87% 77% 82%
Driftskostnadsprocent 20% 20% 21% 21% 21%
Totalkostnadsprocent 129% 120% 108% 98% 104%
Average Expense Ratio (AER) 12,6% 12,8% 13,2% 13,8% 13,4%
Resultat av kapitalférvaltningen
Direktavkastning 0% 0% 0% 0% 1%
Totalavkastning 4% 7% 9% -1% 6%
Ovriga nyckeltal
Konsolideringsgrad premier 134% 151% 194% 190% 173%
Konsolideringsgrad skador 80% 110% 123% 123% 116%
Genomsnittligt antal anstéllda 110 107 102 117 114
Fér definitioner se sida 44—45.
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Resultatrdkning
Rakenskapsaret januari till december, belopp i tusental kronor Not 2021 2020
Teknisk redovisning av skadeforsdkringsrorelse
Premieintakter, fér egen rakning
Premieinkomst, fore avgiven aterfoérsakring 3 1748 112 1665 394
Premier for avgiven dterforsakring -375 208 -367 444
Forandring i avsattning for ej intjdnade premier -42 567 -44 037
Aterforsakrares andel av forandring i avsattning for ej intjanade premier -1132 2246
1329 205 1256 159
Kapitalavkastning 6verférd fran icke-teknisk redovisning 4 - 28 000
Forsakringsersattningar, for egen rakning
Utbetalda forsdkringsersattningar 5
Fore avgiven aterforsakring -1044507 -1264710
Aterforsakrares andel -3987 227 609
-1048494 -1037 102
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -629 186 -303 888
Aterforsakrares andel 270524 111 863
-358 662 -192 025
-1407 156  -1229 127
Foérandring i 6vriga forsakringstekniska avsattningar 6 -48 086 -21 376
Aterbiring och rabatter (efter avgiven aterforsikring) - -
7,8,
Driftskostnader 30 -259 735 -257 766
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -385 772 -224 109
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -385 772 -224 109
Finansresultat
Kapitalavkastning, intdkter 9 215 245 164 870
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 98 803 83590
Kapitalavkastning, kostnader 11 -4 362 -224 312
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -36 231 -5311
273 455 18 837
Kapitalavkastning overférd till skadeférsakringsrorelsen 4 - -28 000
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -112 317 -233 272
Bokslutsdispositioner: forandring av sdkerhetsreserv 131 000 220000
Resultat fore skatt 18 683 -13 272
Skatt pa arets resultat 23 -18 715 -13 941
Arets resultat” 32 27 213
Direts resultat sammanfaller med Grets totalresultat
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Balansrakning
Belopp i tusental kronor per 31 december Not 2021 2020
Tillgangar
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar 13 8 257 -
8 257 -
Placeringstillgangar
Placeringar i koncern- och intresseféretag
Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag 14 77 77
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 15 737 648 654 937
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 16 2 795 293 2 568 385
Valutakontrakt 17 - 29876
3533018 3253 275
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avsattning for ej intjanade premier 18 41211 30932
Avséttning for oreglerade skador 18 875 460 555163
916 671 586 096
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 19 1342336 993 279
Fordringar avseende aterforsakring 3989 2 667
Ovriga fordringar 5089 9553
1351414 1005500
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 20 4798 4314
Kassa och bank 218 028 202 726
Ovriga tillgdngar 21 145 108 81491
367 934 288 532
Férutbetalda kostnader och upplupna intidkter
Forutbetalda anskaffningskostnader 52624 38975
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 8414 7 584
61038 46 559
Summa tillgangar 6 238 332 5179 960
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Balansrakning
Belopp i tusental kronor per 31 december Not 2021 2020
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Reservfond 500 500
Balanserat resultat 10127 37 340
Arets resultat -32 -27 213
10 595 10 627
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv 1669 251 1800 251
Utjamningsfond 10761 10761
1680012 1811012
Férsakringstekniska avsattningar, fére avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjdanade premier 18 462 729 358 317
Avsattning for oreglerade skador 18 3093 362 2285477
3556 091 2643794
Avsattningar for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 22 1739 2700
Uppskjuten skatt 23 86 345 73 455
88 084 76 155
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 24 206 061 90 670
Skulder avseende aterforsakring 573726 478 756
Valutakontrakt 25 6 354 -
Ovriga skulder 25 99 595 54 044
885 736 623 471
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Upplupna kostnader 17 814 14 902
17 814 14 902
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 238 332 5179 960
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Forandringar i eget kapital

Belopp i tusental kronor Reservfond Balanserat Arets  Totalt eget
resultat resultat kapital

Ingdende balans 2020-01-01 500 -144 137 181477 37 841

Balanseras i ny rakning 181477 -181 477

Arets resultat -27 213 -27 213

Utgaende balans 2020-12-31 500 37 340 -27 213 10 627

Ingdende balans 2021-01-01 500 37 340 -27 213 10 627

Balanseras i ny rakning -27 213 27 213

Arets resultat -32 -32

Utgdende balans 2021-12-31 500 10127 -32 10 595

| drets resultat inkluderas orealiserade vdrdeféréindringar pa placeringstillgdngar. PG denna del har uppskjuten

skatt berdknats, se not 23.
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Resultat- och klassanalys

Formellt finns enligt det svenska regelverket bara en forsakringsgren, sjofart, men en frivillig underindelning har

gjorts. Se sidan 44-45 for forklaring av klasserna.

Rakenskapsaret januari till december Total P&l FD&D  Marine & Mottagen
2021, belopp i tusental kronor. Energy aterfors.
Teknisk redovisning
Premieintakter, fér egen rakning
Premieinkomst, brutto 1748112 902 773 65 148 761933 18 258
Premier for avgiven aterforsakring -375 208 -295122 0 -78 683 -1404
Forandring i avsattning for ej intjanade -42 567 -1778 -491 -40 555 257
premier
Aterforsakrares andel av férandring i -1132 2504 0 -3622 -14
avsattning for ej intjanade premier
A 1329205 608 377 64 657 639 073 17 098
Kapitalavkastning overford fran icke- B - - - - -
teknisk redovisning
Forsakringsersattningar, for egen rakning
Utbetalda forsdkringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -1 044 507 -641723 -37 020 -361 641 -4 123
Aterforsakrares andel -3987 2598 63 -6 648 0
Forandring i avsattning for oreglerade
skador
Fore avgiven aterforsakring -629 186 -468 479 -27 019 -121 340 -12 346
Aterforsakrares andel 270524 273 595 181 -3253 0
C -1407 156 -834 010 -63 795 -492 882 -16 469
Forandring i 6vriga forsakringstekniska C -48 086 -48 086 - - -
avsattningar
Aterbiring och rabatter (efter avgiven D - - - - -
aterforsakring)
Driftskostnader
Externa anskaffningskostnader -146 364 -62 075 -4 835 -79 454 0
Driftskostnader for anskaffning av -62 600 -29735 -1878 -30987 0
forsakringsavtal
Administrationskostnader -50771 -28 912 -4102 -17 757 0
E -259 735 -120 722 -10 815 -128 198 0
Skadeférsakringsrorelsens tekniska -385 772 -394 441 -9953 17 993 629
resultat A+B+C+D+E
Avvecklingsresultat (enl. 5 kap 4 § 3 ARFL) 97 059 71084 9036 18 102 -1163
Resultat avgiven aterforsakring? -109 804 -16 425 244 -92 206 -1417

YResultatet for avgiven dterforsikring har pdverkats av reversering av tidigare 6rs skadebedémning vilken varit
dterférsdkrad. For féretaget var denna reversering netto positiv.
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Belopp i tusental kronor per 31 Total P&l FD&D Marine & Mottagen
december 2021 Energy aterfors.
Nyckeltal
Skadeprocent [C/A] 109% 145% 99% 77% 96%
Driftskostnadsprocent [E/A] 20% 20% 17% 20% 0%
Totalkostnadsprocent [(C+E)/A] 129% 165% 115% 97% 96%
Totalkostnadsprocent inkl. 129% 165% 115% 97% 96%
kapitalavkastning [(C+E)/((A+B)]
Tre ars genomsnittlig 116% 135% 103% 100% -
totalkostnadsprocent
Forsakringsportfolj
Antal forsakrade fartyg - 2 405 1442 4 809 -
Bruttotonnage (miljoner bruttoton) - 94 58 235 -
Genomesnittlig forsakrad andel (procent i 100% 100% 15% -
av bruttoton)
Genomesnittlig alder (ar) - 11 11 11 -
"Marine & Energy avser H&M och Energy
Forsakringstekniska avsattningar
Fore avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier 462 729 133244 9 206 320279 -
Avsattning for oreglerade skador 3093362 2431079 117 068 503 770 41 445
3556091 2564323 126 274 824 049 41 445
Aterforsakrares andel
Avsattning for ej intjdnade premier 41211 36 641 - 4570 -
Avséttning for oreglerade skador 875 460 764 329 181 110 950 -
916 671 800970 181 115520 -
For egen rakning
Avsattning for ej intjdnade premier 421518 96 603 9206 315709 -
Avsattning for oreglerade skador 2217902 1666 750 116 887 392 820 41 445
2639420 1763353 126 093 708 529 41 445
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Noter

1. Redovisningsprinciper

Uttalande om 6verensstimmelse med tillimpade regelverk

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad om arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2019:23)
och Radet for finansiell rapportering RFR 2. Lagbegransad IFRS tillampas, och med detta avses
internationella redovisningsstandarder som har antagits for tillampning med de begransningar som foéljer
av RFR 2 och FFFS 2019:23. Detta innebér att samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden tillampas sa
langt detta ar mojligt inom ramen fér svensk lag och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Den ekonomiska redovisningen presenteras i tusental svenska kronor (tkr) om ej annat anges.

Bolaget har ett dotterbolag i Hong Kong som, med stdd av arsredovisningslagen (ARL) 7 kap 3a §, inte har
konsoliderats da dotterbolaget anses vara av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.

Bolaget har dven dgarandel i intresseforetaget The Swedish Club Academy.

Forutsattningar vid upprattande av forsakringsforetagets finansiella rapporter
US Dollar ar bolagets funktionella valuta da det &r denna i vilket bolaget har den storsta delen intdkter

och kostnader och ar den valuta i vilken forsakringstekniska avsattningar sker. Redovisningsvalutan ar
svenska kronor (SEK).

Bolaget rdknar om transaktioner i utlandsk valuta till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen
till bade svenska kronor och US Dollar. US Dollar anvédnds i bolagets interna rapportering och svenska
kronor anvands i den officiella svenska rapporteringen i enlighet med lagbegransad IFRS.

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar
av tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna anvands i vissa fall uppskattningar och bedémningar. Dessa
baseras pa erfarenheter och antaganden. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar redovisade
belopp i bade balans- och resultatrdkningen.

Effekter avseende dndringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om det paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

Premiefordringar bedoms ha ett varde uppgaende till vad som berdknas inflyta. Genomgang av
utestaende poster sker [6pande.

Regresser uppskattas i enlighet med vad som berdknas inflyta.

Aterforsakringsfordringar bedéms ha ett varde som motsvarar vad som avtalats i ingangna
forsakringskontrakt.

Viktiga uppskattningar och bedomningar géllande forsakringstekniska avsattningar har baserats pa
antaganden om framtida skadeutbetalningar. Uppskattningar baserar sig pa bolagets egen historiska
statistik om tidigare skadeutfall. Vid uppskattningen av forsakringstekniska avsattningar beaktas bland
annat obetalda erséattningar, skadeutveckling inklusive forandringar i bolagets ataganden inom ramen for
International Group of P&I Clubs, férandringar i lagstiftning, domslut samt den allmanna ekonomiska
utvecklingen.
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Fordringar pa Hydra uppskattas ha ett viarde motsvarande bolagets andel av captivebolaget Hydra.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna.

Tillampade principer

Nya och éindrade standarder som tillimpas av foretag

Nya standarder eller &ndringar som publicerats efter 1 januari 2021 har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa bolagets finansiella rapporter.

Nya standarder, édndringar och tolkningar av befintliga standarder som énnu inte har tréitt i kraft och
som inte har tillimpats i fortid.

Ett antal nya internationella redovisningsstandarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader i kraft forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras inte att tillampas i
fortid.

IFRS 17 kommer att trada i kraft den 1 januari 2023. Standarden har antagits av EU. Finansinspektionen
har kommunicerat att IFRS 17 inte kommer att avses galla i lagbegransad IFRS.

Forséikringsavtal

Samtliga av bolaget ingangna forsakringsavtal definieras som forsakringsavtal i enlighet med IFRS 4.
Forsakringskontrakt redovisas och varderas i resultat- och balansrdkning i enlighet med sin ekonomiska
innebord och inte efter sin juridiska form i de fall dessa skiljer sig at. S8som kontrakt redovisas de
kontrakt som overfor betydande forsakringsrisk fran forsakringstagaren till bolaget och dar bolaget gar
med pa att kompensera forsakringstagaren eller annan férmanstagare om en férutbestamd forsakrad
handelse skulle intraffa.

Inkomstskatt
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvédntas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Premieinkomst, for egen réikning

Premieinkomsten redovisas i normalfallet efter forfallodagsprincipen. Detta innebar att
premieinkomsten redovisas i resultatrakningen nar arspremien, eller vid uppdelning av den avtalade
forsakringsperiodens premie pa flera delbelopp nar den forsta delpremien, forfaller till betalning. En
ytterligare forutsattning for att premieinkomst skall medrédknas ar att det underliggande
forsakringskontraktet har borjat sin 16ptid inom aktuell redovisningsperiod. Den ovan beskrivna metoden
anvands aven for aterforsakrarnas andel av premieinkomst.

Premieintdkt, for egen rikning

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till redovisningsperioden. Den
del av premieinkomsten fran paboérjade forsakringskontrakt som avser tidsperioden efter balansdagen
satts av till premiereserv i balansrdakningen. Berakning av avsattning till premiereserv sker genom att
premieinkomsten periodiseras utifran det underliggande forsakringskontraktets 16ptid. Den ovan

beskrivna metoden anvinds dven for aterforsdkrarnas andel av premieintékter.
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Avsattningen for ej intjanade premier for egen rakning varderas om till valutakursen géllande vid
balansdagen. Effekterna av omvarderingen redovisas under rubriken “Kapitalavkastning, intakter” eller
”Kapitalavkastning, kostnader”.

Avsattning for kvardrojande risker gors i de fall da framtida intdkter och kostnader under
forsakringsavtalens kvarvarande |6ptid ger ett underskott.

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen

Kapitalavkastningen bruttoredovisas i det icke-tekniska resultatet. Bolaget anvander en modell fér
berakning av overford kapitalavkastning till det tekniska resultatet som bygger pa rantesatsen som
motsvarar ettarig statlig USD obligationsranta vid arets ingang i relation till genomsnittliga avsattningar
for oreglerade skador for egen rdakning. Denna kompenserar forsakringsrorelsen med ranta for det
genomsnittliga tidsspannet mellan premiebetalning och skadeutbetalning. | det fall berdkningen ger ett
belopp som ar lagre an motsvarande USD 1 miljon sker ingen overféring.

Forséikringsersdttningar

De totala forsdkringsersattningarna for redovisningsperioden omfattar dels under perioden utbetald
forsakringsersattning, dels forandringar i avsattningar for oreglerade skador. Forsakringsersattningar
inkluderar, forutom skadeersattningar, kostnader for skadereglering. Reserver for oreglerade skador ar
berdknat med férvantade nominella kassafloden.

Redovisning av avsattning for oreglerade skador har justerats sa att bedomd nettoexponering delats upp
i avsattning och regress da det kunnat identifieras bestimda motparter med avseende pa férvantade
regresser.

Avsattningen for oreglerade skador for egen rakning varderas om till valutakursen gallande pa
balansdagen. Omvarderingen bokfors som forandring av oreglerade skador om dessa uppkommit i
redovisningsperioden. Effekterna av omvarderingen i valuta av vid arets ingang kvarvarande oreglerade
skador redovisas under rubriken ”Kapitalavkastning, intdkter” eller "Kapitalavkastning, kostnader”.

Driftskostnader

Den del av totala driftskostnader som ar hanforlig till skadereglering redovisas under rubriken ”Utbetalda
forsakringsersattningar”. Det finns dessutom en del av driftskostnader som avser finansforvaltning vilka
redovisas under rubriken “Kapitalférvaltningskostnader”. Dessa kostnader inkluderar saval direkt som
indirekt fordelade kostnader. | driftskostnader i foérsdkringsrorelsen ingar, forutom administrativa
kostnader aven anskaffningskostnader. Interna anskaffningskostnader och finansforvaltningskostnader
fordelas enligt en modell (se not 7 och 11).

Kapitalavkastning - realiserade och orealiserade vinster pa placeringstillgdngar
Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av placeringstillgang motsvarar skillnaden mellan
forsaljningspriset och anskaffningsvardet. Bolagets placeringstillgangar varderas till verkligt varde.
Orealiserade vardeforandringar redovisas i resultatrakningen och kan definieras som arets forandring
mellan verkligt varde och anskaffningsvarde.

Finansiella instrument.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan:

e  Kundfordringar (redovisade under rubriken fordringar)
e Aktier och andelar

e Obligationer och andra rantebarande vardepapper

e  Valutakontrakt

Bland skulder och eget kapital aterfinns:

e Leverantorsskulder (redovisade under rubriken skulder)
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Redovisning i och borttagande fran balansréikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning), forutom i de fall bolaget forvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da likviddagsredovisning tillampas. Kundfordringar tas upp i
balansrdakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har slutfért en prestation och
avtalsenlig skyldighet att betala foreligger, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas
dock upp nar faktura har mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts
eller pa annat satt utslackts. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

Kvittning av finansiella instrument

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Klassificering och vérdering av finansiella instrument.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor
kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt virde via resultatrdkningen, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

e  Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Samtliga investeringar i placeringstillgangar och valutakontrakt varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. FOr obligationer och andra réantebadrande vardepapper ska denna varderingsmetod
véljas pa dessa tillgangar da de |6pande utvarderas baserat pa dess verkliga vérde.

Vardering av bolagets placeringstillgangar till verkligt varde sker till aktuell képkurs utifran priser
kvoterade pa en aktiv marknad avseende Niva 1 och Niva 2. Varderingen av bolagets placeringstillgangar
avseende Niva 3 baseras pa information fran bolagets kapitalférvaltare.

e  Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Dessa tillgangar utgors i balansrdakningen av 6vriga fordringar samt kassa och bank och redovisas i
balansrdkningen till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund av att inlaning i bank ar aterbetalningsbart, sa
uppgar forvantade kreditforluster till obetydliga belopp, eftersom placeringarna goérs med god
kreditkvalitet (svenska staten) och att bankmedel ar aterbetalningsbara, sa uppgar foérvantade
kreditforluster till obetydliga belopp.

Klassificering av finansiella skulder
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i kategorin finansiella
skulder. Dessa varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Bestidmning av verkligt virde
For en beskrivning av bolagets tillampade metoder och antaganden for att faststélla verkligt varde pa
finansiella instrument se not 2.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar avser utgifter for utveckling av datasystem och ar varderade till
anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver fem ar och paborjas da respektive system tas i bruk.
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Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade linjara
avskrivningar baserade pa tillgangens nyttjande period och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart over tre eller fem ars period. For forbattringsutgift pa annans fastighet gors avskrivning linjart
over 20 ar.

Dotterféretag och intresseféretag

Dotterforetag ar foéretag som star under ett bestdammande inflytande fran Moderbolaget. Bestimmande
inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte bestimmande, inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav motsvarande 20-50%
av rostetalet. Andelar i dotterforetag och andelar i intresseforetag redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intdkt redovisas eventuellt erhallen utdelning.

Kassa och bank
Kassa och bank bestar, forutom mindre kassabelopp, av banktillgodohavanden och medel 6verforda till
kapitalforvaltningen som dnnu inte investerats i placeringstillgangar.

Forutbetalda anskaffningskostnader
Posten avser periodiserade kommissioner som har samband med tecknande av forsakringsavtal.
Dessa kostnader periodiseras pa ett satt som motsvarar periodisering av ej intjanad premie.

Avsdttning fér ej intjinade premier

Avsattningen for ej intjdnade premier beraknas strikt tidsproportionellt (pro rata temporis).
Regelbunden prévning gors, i enlighet med férsakringstekniska riktlinjer, om behov av avsattning for
kvardrdjande risker foreligger.

Avsittning for oreglerade skador

Avsattning for intraffade och rapporterade skador ar baserade pa individuella realistiska bedémningar av
enskilda skadefall utifran vid balansdagen tillganglig information. Intraffade men dnnu ej rapporterade
skador, IBNR, berdknas med hjalp av statistiska metoder som bygger pa erfarenheter av antalet och
omfattningen av de skador som &r rapporterade for tidigare rakenskapsar. | avsattningen for oreglerade
skador ingar dven en reserv for driftskostnader avsedda att reglera utestaende skador. Avsattningen for
oreglerade skador redovisas med odiskonterade varden.

Pensionskostnader och pensionsférpliktelser
Pensionsforpliktelserna omfattar pensionsplaner reglerade genom kollektivavtal och
socialforsakringslagar. Det forekommer saval avgiftsbestimda som formansbestamda planer.

Samtliga medarbetare omfattas av pensionsplanen FTP. Pensionsavtalet innehaller bade en
premiebestdmd och en férmansbestamd pensionsplan. Vilken plan varje enskild individ omfattas av
beror i huvudsak pa individens alder. Personer fodda 1972 eller senare omfattas av en premiebestamd
pensionsplan, vilken har en premie om 4,5 % pa lonedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och daréver
30% utan lonetak.

Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt den intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster ar foretaget under en
period.

Aven personer fédda fére 1972 med pensionsmedférande 16n dver 10 inkomstbasbelopp (ibb) kan
omfattas av den premiebestamda pensionsplanen om individuell 6verenskommelse om detta traffas
mellan arbetsgivaren och medarbetaren. Den formansbestamda planen redovisas enligt RFR2 vilket
innebar att pensionskostnaden motsvarar inbetalade premier och omfattar personer fédda fore 1972.

Sveriges Angfartygs Assurans Forening Org.nr. 557206-5265 19 (45)



The Swedish Club

Vid fullt intjanande ger denna plan pensionsférmaner motsvarande 10 procent pa I6nedel upp till 7,5 ibb,
65 procent pa loneintervall 7,5 ibb—20 ibb samt 32,5 procent pa Ionedel darutéver dock maximalt upp till
|6n motsvarande 30 ibb. Nédmnda ersattningsnivaer galler pa slutlénen vid 65 ars alder och for fullt
intjanande kravs 30 ars tjanstetid.

Bolaget har dldre ataganden for tidigare anstallda som ligger som skuld i balansrdkningen.

Leasingavtal

Eftersom bolaget i juridisk person redovisar leasing i enlighet med RFR 2 behoéver principerna i IFRS 16
inte tillampas och nagon forandring av tillampade redovisningsprinciper for leasing kommer darfor inte
att uppsta.

Bolaget har operationella leasingavtal bestdende av hyresavtal for lokaler, bilar och kontorsmaskiner
som l6per under en avtalad period. Leasingavgiften kostnadsfors éver |6ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet.

Tillgdngar och skulder i utléindsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor (SEK) efter balansdagens kurser.
Aktier i dotterforetag har dock upptagits till anskaffningsdagens valutakurs. Nar omrakning sker fran
utlandsk valuta till SEK, redovisas den uppkomna differensen i resultatrakningen under rubriken
kapitalavkastning.

For bolagets mest betydelsefulla valutor har féljande kurser radande per 31 december anvénts:

Valuta 2021 2020
US dollar (USD) 9,0437 8,1886
Brittiska pund (GBP) 12,179 11,0873
Euro (EUR) 10,2269 10,0375
Hong Kong dollar (HKD) 1,1597 1,0563
Norsk krona (NOK) 1,0254 0,9546

SEK per en valutaenhet
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2. Riskhantering och riskanalys

Riskhantering

The Swedish Clubs riskhantering utférs med hjalp av bolagets riskhanteringssystem vilket ar en
integrerad del av verksamheten och vars mal ar att skapa och bibehalla en god formaga att identifiera,
mata, hantera, kontrollera, 6vervaka och rapportera risker som bolaget ar eller kan bli utsatt for.
Riskhanteringssystemet foljer riskhanteringsdirektivet antaget av styrelsen.

Bolaget har utvecklat en intern kapitalmodell, ICM, med syfte att kvantifiera bolagets risker. Modellen
anvands som ett styrverktyg for ledningen, ORSA-processen och i arbetet med att utvardera och
optimera bolagets aterforsakringsprogram samt vid framtagning av nya produkter.

Bolagets riskhanteringsarbete reducerar sannolikheten fér oonskade operationella och ekonomiska utfall
och ar darfor en forutsattning for att bolaget ska na sina uppsatta affarsmal.

Bolaget efterstravar en kultur som skapar medvetenhet och uppmuntrar alla nivaer i organisationen att
bidra till identifieringen och kvantifieringen av nuvarande och framtida operativa risker. Som ett led i
riskhanteringsarbetet uppmuntras alla avdelningar att adressera sina egna risker samt bidra med forslag
hur dessa ska forebyggas eller elimineras samt hanteras. Detta sker genom systematiserad
aterkommande kartlaggning av risker och l6pande rapportering av dessa.

Bolaget anvander standardmodellen fér berdkning av det regulatoriska kapitalkravet och en intern
kapitalmodell for den egna riskbedémningen (ORSA). Rapportering baseras pa de kvantitativa
rapporteringsmallar som faststallts av EU:s tillsynsmyndighet, EIOPA.

En solvens- och verksamhetsrapport (SFCR) gors tillganglig pa foretagets hemsida. Denna rapport
beskriver bolagets regulatoriska solvens- och kapitalkrav enligt Solvency Il regelverket.

Féretagsstyrningsstruktur och ansvarsfordelning

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det hogst beslutande organet och utgors av samtliga medlemmar. Bolagsstdmman
véljer styrelsen och medlemmar till valberedningskommittén, faststaller arsredovisningens resultat- och
balansrdkning samt utser externa revisorer och hanterar évriga drenden som omfattas av dess
ansvarsomrade.

Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolaget efterfoljer radande lag- och regelverk samt tar fram
strategiska riktlinjer och instruktioner for bolaget. Styrelsen sakerhetsstaller dven att det finns lampliga
interna instruktioner for riskhantering och riskkontroll.

Styrelsen 6vervakar l6pande bolagets verksamhet, finansiella resultat och kapitalforvaltning. Styrelsen
har regelbunden kontakt med samtliga kommittéer den infor/etablerar, sdval som med ledningsgruppen
och andra nyckelfunktioner. Styrelsen skall proaktivt begéra information och ifragasatta den vid behov.
Uppgifter/skyldigheter och ansvar for styrelsen beskrivs i dess arbetsordning. Styrelsen bestar av 24
medlemmar, inklusive den verkstallande direktéren och tva personalrepresentanter.

Valberedningskommitté
Bolagets valberedningskommittés uppgift ar att bereda forslag pa nya styrelseledamoter och

medlemmar till valberedningskommittén for bolagsstdammans dvervagande. Kommittén
foreslar/rekommenderar dven ersattning till styrelseledaméter. Kommittén bestar av totalt tre
medlemmar varav en styrelseledamot.

Finance & Audit Committee

Finance & Audit Committee dr en underordnad kommitté till styrelsen. Dess uppgift ar att fungera som
en lank mellan styrelsen, ledningen och revisorerna avseende finansiella fragor samt att férbereda
arenden for att mojliggora for styrelsen att fatta valinformerade beslut.
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Kommittén ska aven granska rekommendationer och féra en dialog med féretagsledningen inom
nyckelomraden sasom forandringar i investeringsallokering, revision, regelefterlevnad, premier och
fordringar. Den ska bevaka placeringsverksamhetens resultat och ta beslut angaende
investeringsallokering inom de granser som anges i bolagets investeringsdirektiv. Finance & Audit
Committee bestar av sju medlemmar inklusive verkstallande direktdren och finansdirektoren.

Verkstdllande direktor
Den verkstallande direktéren utses av styrelsen och ansvarar fér den l6pande férvaltningen av bolaget.

Bolagets organisation och internkontroll

Bolagets organisation bestar av den verkstéllande direktéren, centrala funktioner samt fem geografiska
team. De geografiska teamen ar i huvudsak oberoende i den dagliga driften men ett flertal av
organisationens funktioner ar centraliserade vilket illustreras i figuren nedan.

Managing Director

i N 'l B
Corporate Legal 1 Finance, Risk Mgmt. & IT
% P L J/
3 B
Strategic Business
Human Resources =T Development &
Client Relations
. 9 v N\
Underwriting
Reinsurance &
Risk Control
I I | | |
Team Gothenburg Team Piraeus Team Asia Team Norway Team London

Uppgifter och ansvarsomraden inom organisationsstrukturen skall vara klart definierade, allokerade och
samordnade. Relevanta processer beskrivs och dokumenteras i bolagets ledningssystem.

Bolaget har en ledningsgrupp med sex medlemmar.

Intern kontroll

Den interna kontrollen inom organisationen sakerstalls genom tre nivaer. Den forsta nivan av intern
kontroll sker genom de operativa funktionerna som illustreras i figuren ovan. Den andra och tredje nivan
ar oberoende av de operativa funktionerna. Den andra nivan bestar av riskhantering, aktuarie och
regelefterlevnad och den tredje nivan, som ar helt oberoende av alla andra funktioner, ar
internrevisionen dar den interna revisorn utses av styrelsen.
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Figuren ovan illustrerar viktiga informationsfléden och ansvarsférdelning.

Operativa funktioner

Chefer for de operativa funktionerna eller de geografiska teamen ar ansvariga for den interna kontrollen
och regelefterlevnaden inom sitt ansvarsomrade. De ska sdkerhetsstélla att de anstallda pa avdelningen
ar bekanta med riktlinjer och anvisningar i ledningssystemet och samtliga relevanta regler och
forordningar. Cheferna ska kontrollera och folja upp efterlevnaden inom sitt ansvarsomrade samt vidta
korrigerande atgarder i fall av bristande efterlevnad. Funktions- och teamcheferna &r dven ansvariga for
att informera funktionerna for riskhantering, aktuarie, regelefterlevnad och internrevision om
omstandigheter som kan vara av betydelse for utforandet av deras respektive ansvarsomraden.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ar en oberoende central funktion vars syfte ar att sdkerstalla att risker
identifieras, mats, hanteras, kontrolleras, 6vervakas och rapporteras. Riskhanteringsfunktionen har det
overgripande ansvaret for kvantifiering och modellering av risker, bland annat utveckling och underhall
av bolagets interna kapitalmodell, ICM. Riskhanteringsfunktionen ska tillampa adekvata metoder och
tekniker for detta &ndamal, bland annat stokastiska modeller, kdnslighetsanalyser och scenariotester.

Riskhanteringsfunktionen har det 6vergripande ansvaret for att implementera ett effektivt fungerande
riskhanteringssystem. Funktionen &dr oberoende i forhallande till den operativa verksamheten.
Riskhanteringsfunktionen ansvarar for efterlevnaden av styrelsens direktiv for risktolerans och solvens
samt samordnar och ansvarar for bolagets egna risk- och solvensbeddmningsprocess (ORSA). Funktionen
ska utfarda en riskkontrollrapport till styrelsen tva ganger per ar.

Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionens roll ar att samordna berdkningarna av de forsakringstekniska avsattningarna och att
medverka vid genomforandet av ORSA-processen samt starka bolagets riskhanteringssystem.
Funktionen ska uttala sig om den 6vergripande teckningspolicyn och aterférsakringsprogrammets
lamplighet. Funktionen skall ta fram en arlig rapport till styrelsen dar det framkommer vilka uppgifter
funktionen har utfort, papeka eventuella brister i regelefterlevnaden samt ge rekommendationer
angaende hur dessa brister kan atgardas.
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Funktionen fér regelefterlevnad
Funktionen for regelefterlevnad bestar av en compliance manager (CM), en compliance control officer
(CCO) och compliance coordinators (CC).

CMs roll ar att identifiera, utvardera och reducera riskerna i samband med bristande regelefterlevnad;
overvaka relevant lagstiftning och forandringar i befintliga regler och forordningar; ge stéd och
vagledning till organisationen rérande regelefterlevnadsfragor; vid behov tillhandahalla information och
utbildning géllande regler och foreskrifter; erhalla regelefterlevnadsaffirmation fran ansvariga chefer;
fungera som stod for verksamheten nar nya policys, rutiner och instruktioner skall utfardas.

CCOs roll ar att skapa metoder och rutiner for kontroll av regelefterlevnaden samt identifiera vasentliga
risker i verksamheten vid bristande regelefterlevnad. Riskanalysen uppdateras kontinuerligt och kontroll
av regelefterlevnad genomfors i enlighet med den av styrelsen faststallda revisionsplanen.
Kontrollaktiviteter som har genomforts skall rapporteras till styrelsen eller, om styrelsen sa beslutar, till
bolagets Finance & Audit Committee.

CCs roll ar att bista i arbetet géllande regelefterlevnad i de olika operativa funktionerna.

Funktion for internrevision

Internrevisionen ar en helt oberoende funktion utlagd till en extern part (KPMG) och har som uppgift att
utvardera systemet for intern kontroll, dvriga delar av foretagsstyrningssystemet, aktuariefunktionens
oberoende samt ersattningspolicyn for de anstallda. Funktionen ska rapportera sina iakttagelser till
styrelsen eller, om styrelsen sa beslutar, till Finance & Audit Committee. Funktionen for internrevision ar
understalld styrelsen.

Den interna revisionen skall utféras i enlighet med den av styrelsen faststallda revisionsplanen.

Riskanalys
Bolagets riskexponering ar huvudsakligen relaterad till variationer i skadeutfall inom forsakrings-
klasserna, samt variationer i kapitalavkastningen. Riskexponeringen omfattar daven en rad andra risker.

Komponenterna i férsékringsrisk, motpartsrisk, operativ risk och finansiella risker presenteras nedan:

Forsdkringsrisk

Forsakringsrisk bestar av teckningsrisk, koncentrationsrisk och reservrisk. En effektiv hantering av
teckningsrisk ar grundlaggande for bolagets verksamhet. Accepterande av nya medlemmar féregas av en
grundlig genomgang av landorganisation saval som fartyg. Betygsystem och premiemodeller anvands for
att sakerstalla korrekta premienivaer. Bolagets omfattande aterforsakringsprogram jamnar ut variationer
i skaderesultat. Det hjalper bolaget att skydda sig mot storre forluster i samband med mycket stora
skador, inklusive aggregering av skador fran multipelt férsdkrade intressen.

Precisionen av nuvarande skademodell 6vervakas kvartalsvis, dar verkligt utfall per forsakringsklass
jamfors med det forvantade resultatet fran modellerna.

Skademodellen anvands ocksa for simulering av skadekostnader i bolagets ICM vilket mojliggor en
konsistent behandling av forsakringsrisk utifran kapitalkrav pa foretagsniva ner till forsdkring av en
individuell risk.

Ett fartyg kan vara forsakrat inom flera forsakringsklasser, vilket ger upphov till koncentrationsrisk. |
dessa fall kan en och samma handelse resultera i skador under flera forsakringsklasser. Beroende pa hur
de olika aterférsakringsskydden ar konstruerade kan detta paverka fordelningen av skadekostnader
mellan aterférsakrare och The Swedish Club. Detta galler i forsta hand forsakringsklasserna som visas i
tabellen nedan.
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Fartyg HMY P12 LHY Intresse?)
Fyra klasser 180 X X X X
17 X X X
508 X X X
Tre klasser 797 X X X
0 X X X
64 X X
60 X X
. 2 405 X X
Tva klasser 0 X X
0 X X
0 X X
Fartyg per férsakringsklass 4809 1582 1081 3841
Totalt antal fartyg 5740

) Inkl. Energy risker 2) p&I Owners

Tabellen visar koncentrationen av férsékringsklasser per fartyg den 31 december 2021:
3% av fartygen var exponerade till fyra klasser, 22% till tre klasser och 44% till tva klasser.

Viktad genomsnittlig duration for totala utestaende skador &r 2,7 ar.

Reservrisk aterfinns i avsattning for oreglerade skador och avséattning for ej intjanade premier.
Avsattning for ej intjanade premier ska berdaknas med hansyn till skillnader i riskexponering under
forsakringsperioden. Till exempel ska sdsongsvariationer mellan kvartal eller tidsperioder avseende
skadefrekvens och skadans omfattning tas i beaktande.

Avsattning for intraffade och rapporterade skador ar baserade pa individuella bedémningar av enskilda
skadefall utifran senast tillganglig information. Skadereserverna ska reflektera det totala ansvaret
inberdknat skadehanteringskostnader, forvantad skadeinflation och valutadvervaganden.

Intraffade men annu ej rapporterade skador, IBNR, berdknas med hjalp av statistiska metoder som
bygger pa tidigare erfarenheter av antalet och omfattningen av de skador som &r rapporterade for
tidigare rakenskapsar.

Tabellen nedan visar skadeutvecklingen netto, det vill sdga hur bedémd ursprunglig skadekostnad vid
utgangen av respektive forsakringsar har utvecklats over tiden (fran slutet av respektive redovisningsar
fram till och med 31 december 2021).

Tabellen visar skadeutvecklingen i tusentals kronor. Jamforelsen i tabellen innefattar valutakurspaverkan
hanforlig till utvecklingen av SEK gentemot andra valutor. De férandringar i tabellen som beror pa
valutakursférandringar kompenseras av en motsatt utveckling pa valutakurser for placeringstillgangar, se
vidare avsnittet om valutaexponering.

Uppskattad slutgiltig Forsdkringsar

skadekostnad i slutet av:

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skadearet (netto) 983 278 922483 838143 1013 300 1030879 1583190
ett ar senare 911379 1 060 084 947 735 996 307 1249 559
tva ar senare 1026 776 1066 742 860434 1074 925
tre ar senare 1017390 933221 948 331
fyra ar senare 921 709 1037 583
fem ar senare 1002 603
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Motpartsrisk

Aterforsakringsskyddet ar centralt for en framgangsrik verksamhet i bolaget. Risker kan uppsta pa grund
av otillrackligt eller felaktigt aterforsakringsskydd. Upphandling pa omradet ar centraliserat till
aterforsakringsavdelningen. Arligen tas en ”Reinsurance Risk Assessment Report” fram, som ligger till
grund for sdkerstallande av att kostnader for aterférsakring ar optimerade i relation till forvantad risk,
resultat, volatilitet och kapitalbehov. Genomgripande kunskap om sannolikheter och férvantade
skadeutfall &r viktiga element nar det géller bedomning av risker i forhallande till dterférsakring.

Bolaget har haft en konsekvent aterférsakringsstrategi i flera ar. For Marine & Energy kdper bolaget sitt
eget skydd. Detta ar baserat pa langsiktiga relationer med nagra av varldens ledande
aterforsakringsbolag. For P&| &r aterforsakringen baserad pa samarbetet inom International Group of
P&I Clubs, dar man delar pa skador mellan USD 10 och USD 100 miljoner (The Pooling agreement).

| tillagg koper gruppen aterforsakringsskydd upp till USD 3 100 miljoner (Excess reinsurance programme).
International Groups gemensamma aterforsakringsbolag ar Hydra Insurance Group Ltd (Bermuda).
Bolaget aterforsakrar poolskador inom International Group for USD 70 miljoner 6ver USD 30 miljoner
samt dven en del av nivan upp till USD 750 miljoner 6ver USD 100 miljoner.

Delar av poolen tillsammans med delar av aterforsakringsskyddet tacks av captivebolaget Hydra
Insurance Company Limited (Bermuda) som &dgs av gruppens 13 medlemmar. Hydra har konstruktionen
”protected cell company” och det innebar att tillgangar och skulder i en cell ar legalt separerade fran
ovriga celler. De 13 klubbarna ager var sin skyddad cell och déarifran betalar man skador och mottager
premier.

Hydra skriver tva aterférsakringskontrakt for klubbarna:

e  100% av skyddet mellan USD 30 miljoner och USD 100 miljoner
e Max USD 100 miljoner av skyddet mellan USD 100 miljoner och USD 750 miljoner

The Swedish Clubs andel av affaren i Hydra ar ca 4%. Fér mer information om International Group, se
www.igpandi.org.

The Swedish Club har en aterforsakringslosning for nivan USD 8,5 miljoner 6éver USD 1,5 miljoner som
omfattar klasserna Marine och P&I. Idén med strukturen ar att kombinera skyddet for de olika klasserna
och att endast behalla de forsta USD 1,5 miljonerna per kombinerad skada. Med strukturen behalls alla
skador i nivan USD 8,5 miljoner 6ver 1,5 miljoner under ett normalt skadear genom en arssjalvrisk
uppgaende till USD 26,5 miljoner. Aterforsakringen kommer endast att falla ut vid ett skadear, da
skadorna i denna niva 6verstiger arssjalvrisken.

For att minimera motpartsrisk for forluster finns det, i enlighet med dokumenterade rutiner, angivna
krav pa minimumrating for deltagande aterférsakringsgivare, vilka innebar att ingen aterforsakrare far ha
en rating lagre dn A- (Standard & Poor's) eller A3 (Moody's).

Under 2021 hade ingen deltagande aterforsakringsgivare lagre rating an A av Standard & Poor's.

| samband med skadehanteringsprocessen accepterar bolaget ibland garantier utstdllda av motparter.
Normalt accepteras de endast fran andra P&I klubbar, valkanda forsakringsbolag, eller i form av
bankgarantier eller kontanta medel. Antalet garantier ar begransat och de tillhérande riskerna relativt
sma. | december 2021 var utestaende premier mer @n 3 manader 0,7% (0,6) av 2021 ars premie fore
avgiven aterforsakring.

Efter gynnsamt utfall i skuldfraga i samband med en enskild prévning bedémer bolaget fordringar, med
hansyn till kreditvardighet och processrisk, att flyta in motsvarande USD 73 miljoner avseende detta fall.
Samtidigt uppstar en skuld gentemot aterférsakringsprogrammet motsvarande USD 59 miljoner.
Nettoexponeringen uppgar darmed till USD 14 miljoner.
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Operativ risk

Operativa risker kan uppsta pa grund av bristfalliga rutiner, system och manskliga faktorer. | bolagets
kvalitetssystem uppratthalls dokumentation av kritiska aktiviteter, vilket tillsammans med direktiv och
instruktioner bidrar till effektiva och andamalsenliga processer. Till exempel minskas beroende av
nyckelpersoner genom att sprida kunskap i organisationen och ha goda arbetsbeskrivningar. Vidare
arbetar Bolaget kontinuerligt for att minska risken att vi medverkar till penningtvatt i verksamheten
genom att uppratthalla en god kdinnedom om vara kunder och deras verksamhet. Dessutom haller vi oss
ocksa informerade om gallande sanktioner (avseende handel med bolag/motparter i vissa lander).

Viktiga operativa risker dr ocksa sadana som uppstar i samband med en katastrof, sdésom kontorsbrand,
haveri i IT-system, langre stromavbrott osv. En katastrofplan for hantering av sadana situationer ar
etablerad och utvarderas arligen. Bolaget har implementerat nya riktlinjer for sdkerhet och
foretagsstyrning avseende informations- och kommunikationsteknik (IKT) som publicerades av EIOPA i
oktober 2020. Riktlinjerna galler fran och med 1 juli 2021. For forsdkringbolag innebéar detta att kraven
pa foretagsstyrning och riskhantering i Solvens ll-direktivet och Solvens 2-férordningens nu kompletteras
med nya riktlinjer.

Finansiell risk

Marknads-, kredit- och likviditetsrisker klassificeras som finansiella risker. Har ar bolagets framsta mal att
identifiera en saker riskniva och darifran maximera en langsiktig kapitalavkastning.
Investeringsportféljens valutamix ar ocksa en viktig del i matchningen av bolagets tillgdngar och skulder.
Investeringsfilosofin baseras pa riskspridning genom diversifiering och évervagande placering i tillgdngar
med hog kreditkvalitet. For att styra och minimera riskerna faststaller styrelsen en investeringspolicy
(”Directive for Investments”), som reglerar inriktning, kontroll och behérighet géllande
kapitalforvaltningen. En modell har utvecklats for att stressa placeringstillgdngarna och méata det totala
vardet som ar under risk. Den mater exponering i aktier, valutor, rantor och I6ptider. Enligt modellen
kvarstar riskexponeringen USD 29 miljoner vid bdrjan av aret till slutet av 2021 vilket uppfyller malet att
halla riskexponering inom toleransgransen som &r 30 procent av fria reserver. Resultatutveckling och
andra faktorer sammanstalls och rapporteras till verkstillande direktéren manadsvis.

Marknadsrisker innefattar forandringar i rantenivaer, valutakurser och aktiekurser. Bolaget verkar i en
internationell miljo med saval intdkter, utgifter och investeringar i varierande valutor.

Durationen pa rantebadrande vardepapper per den 31 december 2021 var 2,3 ar (2,1). En foréndring av
rantenivan med 1 procentenhet innebéar en vardefordandring av obligationsportféljen med cirka
63 miljoner kronor (55).

Valutaexponeringen i de mest betydande valutorna (se tabell nedan) per den 31 december 2021
var 50,1 miljoner kronor (-47,4). D3 alla beslut angaende valutapositionen sker utifran ett US
dollarperspektiv, har bolaget valt att se konsolideringskapitalet till fullo besta av USD men operativa
kostnader uppstar i olika valutor.
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Valutaexponering EUR GBP usD
Placeringstillgangar 238 205 - 3294736
Fordringar 33829 8573 1300 245
Ovriga tillgdngar 8580 13619 377 708
Summa tillgangar 280614 22192 4972 689
Eget kapital och obeskattade reserver - - -1776 951
Forsakringstekniska avsattningar netto -14 864 -250 -2620 208
Ovriga skulder och avsattningar -11391 -14 307 -787 429
Summa skulder och avsattningar -26 255 -14 557 -5184 588
Nettoexponering 254 359 7 635 -211 899
Nettoexponering, vid eget kapital och obeskattade reserver SEK 254 359 7635 1565 052

21% av bolagets placeringstillgangar ar aktier. All aktieexponering bestar av val diversifierade fonder eller
vardepapper knutna till index med hog rating. Styrelsen genom Finance & Audit Committee ar ansvarig
for beslut avseende investeringar och omférdelning av aktieinvesteringar.

Kreditrisker bestar i huvudsak av risk for obligationsfallissemang, aterférsdkringskrav, kundfordringar och

erhallna motpartsgarantier.

Sannolikheten for betydande forluster pa grund av fallissemang i rantebarande vardepapper anses vara
av liten risk. Vid arets slut hade bolaget SEK 2 795 miljoner (2 568) investerat i rantebdrande produkter.

Kreditkvalitet pa klasser av finansiella tillgangar

till verkligt varde" AAA AA A BBB Ovriga
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Utlandska stater 256 408 104 811 27 833 52 040 13104
Ovriga utldndska emittenter 50138 169 068 569 007 767 305 447 743
Ovriga finansiella placeringstillgdngar
Fordringar
306 546 273 879 596 840 819 345 460 847

YRating av Standard & Poor's och Moody's

Likviditetsrisken ar liten pa kort sikt eftersom évervagande del av investeringsportféljen kan realiseras
inom ett fatal dagar till likvida medel. Bolaget dr darmed inte beroende av finansiering fran

kapitalmarknader.

2021 Finansiella Lanefordringar Summa Verkligt
tillgangar varderade till redovisat virde
varderade till upplupet varde
verkligt virde via  anskaffningsvarde
resultatrdkningen
Tillgangar som bestdmts tillhéra
kategorin
Finansiella tillgdngar
Aktier 737 648 - 737 648 737 648
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 2795293 - 2795293 2795293
Ovriga fordringar - 2011 2011 -1
Kassa och bank - 218 028 218028 -u
Ovriga tillgdngar - 5839 5839 -1
Totalt finansiella tillgangar 3532941 225 878 3758 819 3532941
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2021 Finansiella skulder  Ovriga finansiella Summa Verkligt
virderade till skulder varderade redovisat virde
verkligt varde via till upplupet varde
resultatrdkningen anskaffningsvarde
Finansiella skulder
Valutakontrakt 6354 - 6354 6354
Ovriga skulder - 50 701 50 701 -1
Totalt finansiella skulder 6354 50 701 57 055 6354
2020 Finansiella Lanefordringar Summa Verkligt
tillgangar varderade till redovisat varde
varderade till upplupet varde
verkligt virde via anskaffningsvarde
resultatrdkningen
Tillgdngar som bestdmts tillhéra
kategorin
Finansiella tillgdngar
Aktier 654 937 - 654 937 654 937
Obligationer och andra rantebdrande
vardepapper 2 568 385 - 2 568 385 2 568 385
Valutakontrakt 29 876 - 29 876 29 876
Ovriga fordringar - 2751 2751 -1
Kassa och bank - 202 726 202 726 -1
Ovriga tillgdngar - 5839 5839 -1
Totalt finansiella tillgangar 3253198 211316 3464514 3253198
2020 Ovriga finansiella Summa Verkligt
skulder virderade redovisat varde
till upplupet varde
anskaffningsvarde
Finansiella skulder
Ovriga skulder 50 701 50701 -
Totalt finansiella skulder 50 701 50 701 -

YUpplysning om verkligt viirde har inte Iimnats eftersom det bokférda virdet anses vara en rimlig approximation

av verkligt virde.

Berdkning av verkligt virde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststalla verkligt varde
pa finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrdkningen:

Niva 1

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad, placeringstillgangar, bestams verkligt
varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade képkurs pa balansdagen utan tillagg for

transaktionskostnader (till exempel courtage) vid anskaffningstillfallet. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte.

Niva 2

| de fa forekommande fall da priser inte finns direkt tillgdngliga sa har varderingen skett av en

utomstaende forvaltare dar denna enligt egen utsaga har anvant sig av priskomponenter som kan
observeras pa marknaden och som darfér ingar i niva 2.

Niva 3

Bolaget anvander en vardering gjord av utomstaende forvaltare.
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| nedanstaende tabell Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams utifran de ovanstaende
beskrivningar av nivaer for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.

2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier 737 648 - - 737 648
Obligationer och andra rantebarande 2 554 603 197 208 43 482 2795 293
vardepapper
Valutakontrakt - - - -
Summa 3292 251 197 208 43 482 3532941
Kapitalkrav
Finansinspektionens dvervakning av forsakringsbolag omfattar en kvartalsvis rapportering over
solvenskapitalkrav och kapitalbas. Solvenskapitalkrav vid utgangen av 2021 ar 1 340 miljoner
kronor och ar att jamfora med kapitalbasen som uppgar till 2 429 miljoner kronor.
3. Premieinkomst, fore avgiven aterforsakring
Premieinkomst per geografiskt omrade 2021 2020
Kina 360 536 357772
Grekland 334 664 297 901
Tyskland 220162 248 813
Singapore 162 324 136723
Sverige 92515 110915
Hong Kong 87 281 96 201
Norge 79 600 72214
Ovriga lander 411 030 344 856
1748 112 1665 394
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4. Kapitalavkastning éverford fran icke-teknisk redovisning

2021 2020

Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen - 28 000

Bolaget anvdnder en modell fér berdkning av éverférd kapitalavkastning som bygger pa réntesatsen som
motsvarar ettdrig statlig USD obligationsrdnta vid drets ingdng i relation till avsdttningar fér oreglerade skador
fér egen réikning. Fér 2021 ér denna 0,1 % (den verkliga avkastningen var 3,6%). Ar det beriknade beloppet
mindre én motsvarande 1 musd sker ingen éverféring.

2021 2020

Genomsnittlig rantesats 0,1% 1,6%

5. Utbetalda forsdkringsersattningar
2021 2020
Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto

Arets verksamhet:
Utbetalda skadeersattningar -574255 52108 -522147 -366 567 12 860 -353 707
Driftskostnader for skadereglering -111 841 -111 841 -86 998 -86 998
Tidigare ars verksamheter:
Utbetalda skadeerséattningar -358411 -56095 -414 506 -811 146 214 749 -596 397

-1044507 -3987 -1048494 -1264710 227 609 -1037 102

6. Forandring i 6vriga forsakringstekniska avsattningar

2021 2020
Vardeférandring Hydra -48 086 -21 376
-48 086 -21 376

Posten avser viirdeférdndring pd Hydra redovisad under rubriken "Ovriga tillgdngar" (se not 21).
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7. Driftskostnader

Specifikation av resultatposten driftskostnader

2021 2020
Anskaffningskostnader -160 013 -148 619
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 13 649 -604
Interna driftskostnader for anskaffning av férsakringsavtal -62 600 -63 601
Anskaffningskostnader -208 964 -212 824
Administrationskostnader -50771 -44 942
Driftskostnader i forsdkringsrorelsen -259 735 -257 766
Férdelning av 6vriga driftskostnader i resultatrdkningen:
Skaderegleringskostnader ingdende i driftskostnader redovisade som utbetalda
forsakringsersattningar -111 841 -86 998
Finansforvaltningskostnader ingaende i Kapitalavkastning, kostnader (not 11) -2952 -2952
-374 528 -347 716
Sammanstallning av totala driftskostnader:
Annonser och férsaljningskostnader -3137 -3741
Personalkostnader -149776 -138 387
Resekostnader -1451 -1110
Lokalkostnader -15 435 -14 304
Kontorskostnader -11 864 -12 519
Externa tjanster och avgifter? -36 620 -27 321
Avskrivningar -1457 -1635
Utdebiterade omkostnader 19 442 31187
Ovriga intdkter 3565 1682
Anskaffningskostnader -146 365 -149 223
Kostnader for Hong Kong bolaget -31430 -32 345
-374 528 -347 716
1) Driftskostnader Inkluderar erséttningar till PwC 2021 2020
Revisionsuppdrag -1104 -950
- varav avser PwC Sverige -704 -685
Ovriga lagstadgade uppdrag - -
Skatteradgivning -26 -73
Ovriga tjdinster -1247 -34
- varav avser PwC Sverige - -21

8. Operationell leasing

Bolaget har operationella leasingavtal, framst hyresavtal for lokaler, som redovisas i nedanstaende uppstallning.

Avgifter som forfaller

Maskiner & Byggnader

Inventarier & lokaler

Ar2021 2088 16 708

1ar 1877 14 845

2-5ar 1012 31900

>5ar - -
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9. Kapitalavkastning, intakter

2021 2020
Erhallna utdelningar pa aktier och andelar 2319 1998
Ranteintdakter m.m.
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 4030 2 008
Ovriga rénteintékter 238 2888
4268 4896
Valutakursvinst, netto 126 406 -
Realisationsvinst, netto
Aktier och andelar 53920 28 566
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 18 705 128 097
Valutakontrakt 9627 1313
208 658 157 976
215 245 164 870
10. Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
2021 2020
Aktier och andelar 80 158 56 568
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 18 645 -
Valutakontrakt - 27 022
98 803 83 590
11. Kapitalavkastning, kostnader
2021 2020
Interna kapitalférvaltningskostnader -2952 -2952
Externa kapitalforvaltningskostnader -1410 -1111
Valutakursforlust, netto - -220 249
-4 362 -224 312
12. Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
2021 2020
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -5311
Valutakontrakt -36 231 -
-36 231 -5311
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13. Immateriella tillgangar

2021 2020
Immateriella tillgdngar
Balanserade utgifter for datasystem
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 43 868 43 868
Anskaffning 8 257 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 52125 43 868
Ingdende ackumulerade avskrivningar -43 868 -43 770
Arets avskrivning - 98
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 868 -43 868
8 257 -
Avskrivningar redovisas i resultatrékningen under driftskostnader.
14. Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag
2021 2020
Ej noterade aktier i dotterféretag:
The Swedish Club Hong Kong Limited
1 aktie nom. viarde HKD 1 2 2
Ej noterade aktier i intresseféretag:
The Swedish Club Academy
750 aktier nom. varde SEK 100 75 75
77 77

Foreningen har ett dotterbolag som, med stod av arsredovisningslagen, inte har konsoliderats da dotterbolaget ar

av ringa betydelse med hansyn till kravet pa en rattvisande bild.

Foreningens dgda andel av The Swedish Club Hong Kong Limited och The Swedish Club Academy ar 50%.

Uppgifter om The Swedish Club Academy AB:

Org nr: 556798-1435 Org nr: 15065077-001-09-19-0
Sate: Goteborg Sdte: Hong Kong
Land: Sverige Land: Kina
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15. Aktier och andelar

2021 2020
Noterade aktier och andelar (marknadsvarde) 737 648 654 937
737 648 654 937
Anskaffningsvdrde noterade aktier och andelar 497 023 (494 469).
Specifikation av aktier och andelar framgar av tabellen:
Namn Antal Ansk.varde Mark.virde
Mercer Passive Global Equity UCITS Fund 307 676 307 902 498 768
Mercer Low Volatility Equity Fund 69 443 103 189 141 857
MGI Emerging Markets Equity Fund 60 104 60 072 72 859
Mercer PIP VI - Sub Fund INFRA 2 860 25 860 24 164
497 023 737 648
16. Obligationer och andra rantebarande vardepapper
2021 Anskaffningsvdrde Verkligt varde Bokfort varde
Obligationsfonder 2610415 2795293 2795293
2610415 2795293 2795293
2020 Anskaffningsvarde Verkligt varde Bokfort varde
Obligationsfonder 2402 152 2 568 385 2 568 385
2402 152 2 568 385 2 568 385
17. Valutakontrakt
2021 2020
Valutakontrakt (marknadsvarde) - 29 876
- 29 876

Sveriges Angfa rtygs Assurans Forening Org.nr. 557206-5265
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18. Forsakringstekniska avsattningar

2021 2020
Brutto  Aterfor- Netto Brutto  Aterfor- Netto
sakrares sakrares
andel andel

Avsattning for oreglerade skador
IB Rapporterade skador 2048585 -545337 1503248 1957050 -469821 1487229
IB Intréffade dnnu ej rapporterade 236 892 -9 826 227 065 260 799 -11181 249 618
skador IBNR
Ingaende balans 2285477 -555163 1730313 2217849 -481002 1736847
Skador som intraffat under 1834272 -441853 1392419 1138536 -164959 973577
innevarande ar
Utbetalda skador innevarande ar -932 666 -3987 -936653 -1177713 227609 -950104
Forandring av forvantad kostnad for -272420 175316 -97 104 343065 -174512 168 552
skador som intraffat under tidigare ar
(avvecklingsresultat)
Valutaeffekt 178699  -49773 128927  -236 260 37702 -198559
Utgdende balans 3093362 -875460 2217902 2285477 -555163 1730313
UB Rapporterade skador 2823050 -873201 1949849 2048585 -545337 1503248
UB Intraffade dnnu ej rapporterade 270312 -2 258 268 054 236 892 -9 826 227 065
skador IBNR
Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Ingdende balans 358317 -30932 327 385 360 823 -33110 327713
Forsakringar tecknade under perioden 462 729 -41 211 421518 358 317 -30932 327 385
Intjdnade premier under perioden -420 162 42 343  -377819 -314281 28686  -285 595
Valutaeffekt 61845 -11411 50434 -46 542 4424 -42 118
Utgdende balans 462729 -41211 421518 358 317 -30932 327 385

Avsattningen ar varderad till balansdagens valutakurs. Den valutakursdifferens som i detta avseende uppkommer,
redovisas under rubriken kapitalavkastning. Skadebehandlingsreserv ingdende i avsattning fér oreglerade skador

uppgar till 73 318 (66 386).

19. Fordringar avseende direkt forsakring

2021 2020
Forsakringstagare 462 818 362 289
Forsakringsmaklare 282 248
Forsakringsforetag 27731 15111
Ovrigt? 851 505 615 631
1342336 993 279
Y Ovrigt bestdr framfér allt av regresser
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20. Materiella tillgangar

Maskiner och inventarier 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 28 078 27 768
Anskaffning 1941 311
Forsaljning och utrangering - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30019 28 078
Ingdende ackumulerade avskrivningar -23764 -22 226
Aterlagda avskrivningar vid férsaljning - -
Arets avskrivning -1457 -1537
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25221 -23764

4798 4314

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen under driftskostnader.

21. Ovriga tillgangar

2021 2020
Fordringar pa Hydra 139269 75 652
Ovriga tillgdngar 5839 5839
145 108 81491

22. Pensioner och liknande forpliktelser
2021 2020
Avsattningar for pensioner 1739 2661
Avsattning for latent antastbar alderspension - 39
1739 2700

Kostnader for egen personal avseende bade férmansbestamda och avgiftsbestimda pensioner redovisas
som personalkostnad i takt med att formanerna intjanas. Formansbestdamda pensioner redovisas enligt
RFR 2, vilket innebar att pensionskostnaden motsvarar inbetalda premier. Totalt inbetalda premier under
aret uppgick till 19 755.

| pensionsavsattningarna ingar kapitalvarde av pensionsatagande gentemot tidigare ledande
befattningshavare med 1 739 (1 900).

Arets pensionsutbetalningar uppgick till 24.
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23. Skatter
Skatt pa arets resultat 2021 2020
Uppskjuten skatt? -12 890 -13 889
Ovriga skatter -5 825 -42
-18 715 -13 941
Uskattesats 20,6 %. Arets redovisade uppskjutna skatt dr hiinforlig till orealiserade virdeforéndringar
pd placeringstillgdngar.
Forandring i uppskjutna skatter hanférlig till orealiserade vardeférandringar
pa placeringstillgangar 2021 2020
Ingdende balans 73 455 59 556
Forandring redovisad i arets resultat 12 890 13 899
Utgaende balans 86 345 73 455
Férandring i uppskjuten skatt ingdende i obeskattade reserver (ej redovisad) 2021 2020
Ingdende balans 395911 441231
Forandring redovisad i obeskattade reserver -26 986 -45 320
Utgdende balans 368 925 395911
Avstimning av effektiv skatt? 2021 2020
Resultat fore skatt 18 683 -13 272
Ej redovisade skattepliktiga intdkter 136 028 81630
Ej skattepliktiga intakter -167 -479
Ej tidigare redovisade underskott -63 696 -
Summa 90 848 67 879
Skatt?) 18 715 13 983
Justering av tidigare ars skatt - -42
Skatt enligt resultatrakningen 18 715 13 941
2Under éret gédllande skattesats 20,6%
24. Skulder avseende direkt forsakring
2021 2020
Forsakringstagare 85120 27 733
Forsakringsmaklare 65 439 47 306
Forsakringsforetag 55 502 15632
206 061 90 670
25. Skulder
2021 2020
Valutakontrakt 6 354 -
Leverantorsskulder 5784 2711
Ovriga skulder 93 811 51334
99 595 54 044
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26. Férvantade betalningstidpunkter for tillgangar och skulder

Cirka 60 % av avsattning for oreglerade skador férvantas bli betald efter mer dn 12 manader. Andra balansposter
som férvantas bli atervunna efter mer an 12 manader ar 50 % av fordringar och skulder hanférliga till andra
forsakringsforetag. Risken for att bolaget skulle fa likviditetsbrist ar liten pa kort sikt eftersom 6vervagande delen
av investeringsportfoljen inom ett fatal dagar kan realiseras till likvida medel. For mer information om likviditetsrisk

se not 2.

27. Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Nedan angivna tillgangar ar registerforda i formansrattsregister for tackning av forsakringstekniska avsattningar. |
handelse av obestand har forsakringstagarna formansratt till de registerférda tillgdngarna. Foretaget har ratt att
under pagaende verksamhet tillféra respektive avveckla tillgangar i formansrattsregistret sa lange kravet ar uppfyllt

enligt forsakringsrorelselagen.

2021 2020

Obligationer stat och kommun med mera 480128 406 076
Obligationer Ovriga 2117 962 2033375
Aktier i publika ab 737 648 654 937
Investeringsfonder 197 204 128 934
Kassa och bank 130995 155 640
Fordringar avseende direkt forsdkring 325402 258 421
3989339 3637383

Forsakringstekniska avsattningar, netto 2639420 2 057 699
Overskott av registerférda tillgangar 1349919 1579 684
3989 339 3637 383

Bankgarantier

| samband med forpliktelser till andra medlemmar i International Group och till forsdkringstagare i The Swedish
Club har Féreningen tillhandahallit bankgarantier uppgaende till 75,7 (23,5) miljoner kronor. Dessutom finns en
bankgaranti avseende ett hyreskontrakt uppgaende till 1,0 (0,8) miljoner kronor,

28. Narstaendetransaktioner

Forutom vad som foljer av avtal i forsakringsverksamheten forekommer inga narstaendetransaktioner
mot styrelseledamoéter (medlemmar). Inga narstaendetransaktioner forekommer heller mot ledande
befattningshavare i bolaget. Bolaget har under aret betalat en ersattning motsvarande 31 miljoner
kronor till dotterbolaget i Hong Kong. Denna ersattning avser driftskostnader fér 2021. Vidare finns en
fordran i balansrakningen pa 1,5 miljoner kronor avseende dotterbolaget.

29. Viktiga handelser efter balansdagen

Forsakringsverksamheten har efter balansdagen utvecklats i linje med uppsatta mal och férvantningar.
Bolaget har inga viktiga hdandelser att rapportera om sadant som tidigare inte delgivits men avser
perioder fram till balansdagen.
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30. Personal

2021 2020
Genomsnittligt antal anstallda:
i Sverige 80 80
i Grekland 20 18
i Norge 6
i Hong Kong" 1 1
i Storbritannien 3 2
110 107
Varav kvinnor 43% 48%
Kvinnor i féretagsledningen 33% 33%
Loner och ersattningar:
Styrelse, VD och ledande befattningshavare 13 548 12 860
varav rérlig erséttning - -
Ovriga anstillda 80 660 72 745
Sociala kostnader:
Ovriga anstillda 48 637 44 434
varav pensionskostnader till styrelse, vd och ledande befattningshavare 3780 4243
varav pensionskostnader till 6vriga anstdllda 15175 13 108

Arvode till styrelsen har under aret utgatt enligt arsstammans beslut. Stamman beslutar om fordelning
av arvodet mellan styrelseordférande och 6vriga ledamoter. Inget arvode utgar till styrelseledamot som

ar anstalld i bolaget. Till styrelsen utgar inga rorliga ersattningar.

VD:s ersattning beslutas av styrelsens ordférande och ersattning till andra ledande befattningshavare
beslutas av VD. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, 6vriga
formaner och pension. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med

VD utgor ledningsgruppen. For pensionsvillkor se not 22. For verkstdllande direktoren galler

anstallningsavtal, som innebar tva ars uppsagningstid fran bolaget sida.

Y Medelantalet anstallda i The Swedish Club Hong Kong Limited &r 19 (21).
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Loner och ersattningar

Erséittningspolicy

Styrelsen granskar och faststaller arligen ett direktiv angaende ersattningspolicy. Till grund for
faststallandet 1ag en riskanalys som utforts av styrelsen vid direktivets antagande. Resultatet av analysen
var att bolagets ersattningspolicy inte medfér nagra risker. Bedomningen grundar sig framst pa
slutsatsen att policyn stodjer bolagets langsiktiga intressen, framjar effektiv riskhantering och motverkar
Overdrivet risktagande.

Ersdttningsmodell och kriterier for rorlig erséittning

Den huvudsakliga ersattningen utgors av fast manadslén. Rorlig ersattning tillampas som ett
komplement till den fasta I6nen och ar antingen kollektiv eller individuell. Den rorliga ersadttningen ska
stimulera och beléna prestation som ar utmarkt och framjar bolagets langsiktiga intressen. Styrelsen kan
installa betalning av rorlig ersattning om det enligt styrelsens mening foreligger exceptionella
omstandigheter och betalning skulle vara olamplig eller strida mot bolagets intressen. Ledningen kan
instdlla eller nedsatta betalning av bonus till en anstalld om denne brister i regelefterlevnad eller
beteende. Rorlig ersattning utbetalas endast kontant.

Kollektiv rorlig erséittning

Den kollektiva rorliga ersattningen ar en bonus grundad pa resultatkriterierna Totalkostnadsprocent?
och Avkastningskrav pd kapital. Bolagets totala bonus uppgar till 20% av 6verskottet efter avdrag for av
styrelsen beslutad avkastning pa kapitalet. Det maximala bonusutfallet ar dock begrénsat till 10% av
bolagets arliga bruttolénesumma inklusive sociala kostnader och arbetsgivaravgifter. Det maximala
bonusutfallet per individ dr begrénsat till 10% av hans/hennes arliga bruttolon.

VFérsékringsersdttningar fér egen rékning och driftskostnader i férsdkringsrérelsen i procent av intjéinade premier fér egen
rékning.

Individuell rérlig erséttning
Den individuella rorliga ersattningen ar en bonus grundad pa prestation och resultat. Alla anstéllda kan
kvalificera sig fér denna bonus men beslutet fattas av styrelsen nar det galler anstdlld i ledande position.

Individuell bonus utgar med maximalt 3% av den anstélldes arliga bruttolon. Bolagets totala
utbetalningar avseende individuell bonus ska emellertid inte dverskrida 2% av bolagets totala arliga fasta
[6nesumma.

Ovriga ersiittningar och férmdner
Utover ovan redovisad kontant ersattning erbjuder bolaget formaner som lunchbidrag, bilférman,

friskvardsforman och semesterboende. Avseende pensionsformaner se not 22.

Kategori Fast Rorlig  Antal personer

ersittning? ersittning ¥ med fast

ersattning

Anstallda i ledande position 14 483 - 6
Ovriga anstillda som kan paverka bolagets

riskniva 24 489 - 15

Ovriga anstillda 82 389 - 89

121 361 - 110

Inklusive sociala avgifter ¥
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Definitioner
Anstdllda i ledande position: Verkstallande direktor eller en person i ledningsgruppen

Anstdlld som kan pdverka bolagets risknivd: En anstalld som utovar eller kan utéva ett inte ovasentligt
inflytande pa bolagets riskniva. Anstallda i féljande positioner ingar i denna kategori:

e  Anstilld i ledande position
e Area Manager

e Senior Underwriter

e  Underwriter

Avgangsvederlag
Inga avgangsvederlag har utbetalats under rakenskapsaret 2021 i likhet med féregdende ar.

31. Resultatdisposition

Fritt eget kapital enligt balansrakningen:

Balanserat resultat 10127
Arets resultat -32
Totalt 10 095

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
Balanseras i ny rakning 10 095
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Styrelsens underskrifter

Resultat och balansrdakningar kommer att forelaggas arsstamman 16 juni 2022 for faststallande.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed for forsakringsforetag och ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver bolagets verksamhet, stallning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Goteborg 24 mars 2022

L. Simonsson

Styrelseordférande

R. Chan

D. Dragazis

A. Hampson

A. Kallsson

J.Lu

M. Vinnen

L. Rhodin
Verkstallande direktor

T. Beis

P. Claesson

R. Grool

K. Hashim

Vice ordférande

A. Lemos

T. Tanthuwanit

H. Xu

K. Rydelid
Utsedd av personalen

Var revisionsberattelse har avgivits den

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom
Auktoriserad revisor

Sveriges Angfartygs Assurans Férening Org.nr. 557206-5265

M. Bodouroglou

J. Coustas

Vice ordférande

G. Gronberg

L. Hoglund

M. Livijn

Y. Weng

T.Yu

A. Fjaervoll
Utsedd av personalen
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Definitioner och ordférteckning

AER, Average expense
ratio:

samtliga P&l forsdkringsbolag som dr medlemmar i The International Group
of P&I Clubs ar enligt en 6verenskommelse med EU kommissionen skyldiga
att rapportera AER for P&I-rorelsen. Mattet visar kostnadseffektivitet.

AER mats i US dollar och berdknas genom att man for den senaste
femarsperioden stéller driftskostnader, exklusive skadehandlaggnings-
kostnader, som har samband med P&I verksamheten i relation till premier
plus kapitalinkomster relaterade till P&l verksamheten.

Direktavkastning:

kapitalavkastning pa placeringstillgangar (erhallna utdelningar och
ranteintakter) i forhallande till det genomsnittliga verkliga vardet pa
placeringstillgdngarna och kassa/bank.

Driftskostnadsprocent:

driftskostnader i forsakringsrorelsen, i procent av premieintdkter for egen
rakning.

Energy:

egendomsforsakring for ‘Mobile offshore units’ (MOU) och ’Floating
production systems’ (FPSO).

FD&D, Freight,
Demurrage & Defence
(rattsskydd):

huvudforsadkringsklass som formedlar juridisk radgivning och tacker dartill
hérande kostnader som uppstar for att krdva eller forsvara skadeansprak
som faller inom ramen for férsakringen enligt dess villkor. Det utgar
emellertid ingen ersattning under FD&D forsakringen for sjalva
skadestandsanspraket.

For egen rakning:

med avdrag for aterforsakrares andel.

H&M, Hull &
Machinery:

forsakring som skyddar forsakringstagaren mot skada p3, eller forlust av,
dennes fartyg eller maskineri.

IBNR, Incurred but not
reported:

begrepp som anvands for att beskriva en uppskattning av skador som
eventuellt kan ha intréffat, men som bolaget dnnu inte fatt kdnnedom om,
eller endast delvis fatt kinnedom om och for vilka avsattningar maste goras
vid berdkning av bolagets skulder for intraffade skador.

International Group of
P&l Clubs:

organisation som arrangerar gemensam forsakring och aterforsakring for
P&I-klubbarna och representerar gruppens asikter.

Kapitalbas, enligt

faststalls utifran en solvensbalansrakning dar tillgangar och skulder

primarkapital:

Solvens 2: varderats till verkligt varde. De olika posterna i kapitalbasen delas in i tre
olika nivaer med olika medber&kningsbarhet beroende pa postens kvalitet.
Kapitalbas, karnan i kapitalbasen enligt Solvens 2. Berdknas som skillnaden mellan

tillgangar och skulder inklusive forsakringstekniska avsattningar varderade
till verkligt varde.

Kapitalbas,
tillaggskapital:

bestar av poster utdéver dem som ingar i priméarkapitalet och som kan
krdvas in for att tacka forluster. Det maximala tillaggskapital, for poster pa
niva 2 och 3 i kapitalbasen, som far tillgodoraknas ar 50% av
solvenskapitalkravet.

Konsolideringsgrad,
premier:

konsolideringskapital, i procent av premieintdkten for egen rakning.

Sveriges Angfartygs Assurans Férening Org.nr. 557206-5265

44 (45)




The Swedish Club

Konsolideringsgrad,
skador:

konsolideringskapital, i procent av avsattning for oreglerade skador for
egen rakning.

Konsolideringskapital:

eget kapital minus latent skattefordran plus obeskattade reserver och
uppskjuten skatteskuld.

Marine & Energy

huvudférsakringsklass som innefattar "Hull & Machinery’, ‘Increased Value’,

Minimikapitalkrav:

(fartyg): "War’ och ’Loss of Hire’. For mer information: se Insurance pa
www.swedishclub.com.
MCR, ar den grans under vilken det anses vara oacceptabelt att driva

forsakringsrorelsen vidare. Nivan skall motsvara en niva dar foretaget i 85%
av alla tankbara utfall kan fullgéra sina ataganden.

Mottagen
aterforsakring:

forsakringsklass som innebar att bolaget atar sig att aterforsakra risk i
andra forsakringsbolag.

MRM, Maritime
Resource
Management:

ar ett utbildningsprogram avsett for sjdanstallda, lotsar och landanstalld
personal. Det dvergripande malet &r att minimera skador och forluster
orsakade av manskliga och organisatoriska tillkortakommanden.

The Swedish Club Academy AB ar dgare av MRM kursen och har licensierat
ett stort antal skolor 6ver hela varlden i syfte att tillhandahalla utbildning.
For mer information se: www.swedishclub.com/academy.

P&l, Protection &

huvudférsakringsklass som ersatter eller tacker forsakringstagaren

Indemnity avseende juridiskt ansvar som uppkommit pa grund av en handelse under

(fartvgsansvar): forsakringstiden som en direkt félid av fartygets drift.

Pool: P&I-klubbarna inom International Group delar skador 6verstigande
sjalvbehallet p4 USD 10 miljoner. Over pool-gransen har gruppen
gemensamt kdpt Excess of Loss aterforsakring.

Sjalvbehall: det hogsta forsakrings- eller skadebelopp pa en och samma risk som en
forsakringsgivare haller for egen rakning, utan aterforsakring.

Skadefrekvens: det for en viss period observerade forhallandet mellan antalet skador inom
en viss grupp forsdkringar och antalet férsakringar inom gruppen. Omfattar
inte storskador.

Skadeprocent: forsakringsersattningar for egen rakning, i procent av premieintdkter for

egen rakning.

Solvenskapitalkrav,
SCR:

kapitalkrav enligt Solvens 2-direktivet. Motsvarar den niva dar
sannolikheten att bolaget inte ska kunna fullgora sina dtaganden inte ar
hogre an 1 pa 200. Kravet beraknas med hjalp av en standardmodell.
Kapitalkravet paverkas av forsakrings-, marknads-, kredit-, och operativa
risker.

Totalavkastning:

kapitalavkastning pa placeringstillgangar (erhallna utdelningar och
ranteintakter), orealiserade vinster och forluster samt realisationsresultat
vid forsédljning av placeringstillgangar, i forhallande till det genomsnittliga
verkliga vardet pa placeringstillgdngarna och kassa/bank.

Totalkostnadsprocent:

forsakringsersattningar for egen rakning och driftskostnader i
forsakringsrorelsen, i procent av premieintdkter for egen rakning.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Sveriges Angfartygs Assurans Férening, org.nr 557206-5265

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Sveriges Angfartygs
Assurans Férening.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inrikining och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med

Vi anpassade vér revision for att utféra en dndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med h&nsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att

uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller n&gra vésentliga felaktigheter.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa évervéganden faststallde vi revisionens inriktning



och omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av avséttning fér oreglerade skador
Avséttning for oreglerade skador utgér en vésentlig  Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande

balanspost som baseras pa berékningar och utgjorts av:

'bed"timningar om framtida utfall av kostnaden for e Beddmning av utformning och testning av effektiviteten
intréffade skador. Faktorer som beaktas vid hos kontrollerna inom processerna fér att berakna
bedémningen &r bl a avvecklingstid och oreglerade skador.

k onster. o : o N
skageimine ?r ) e Var granskning har ocksa omfattat bedémningar av
Bolaget anvander vedertagna aktuariella metoder anvanda aktuariella metoder och modeller. Vi har dven
for berakningarna av avséttningar for oreglerade utmanat och bedémt féretagsledningens antaganden.

skador. Bolagets avséttningar bestar av ett flertal
olika produkter dar egenskaper hos produkterna
paverkar berékningsmodellerna.

Vidare har vi utfért egna berakningar for att sékerstalla
att avséattningarna ar rimliga. PwC:s egna aktuarier

bitradde vid revisionen.
For ytterligare beskrivning, se Arsredovisningen not

1, 2, och 18.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i férsakringsféretag. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktcren avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

)



Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sveriges Angfartygs Assurans Férening for &r 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Sveriges Angfartygs Assurans Férening enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med férsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
forsakringsrorelselagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med férsakringsrorelselagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till Sveriges Angfartygs Assurans
Forenings revisor av bolagsstdmman den 16 juni 2021 och har varit bolagets revisor sedan 16 juni 2016.
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Stockholm den 4 maj 2022
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